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世
界
で
戦
う
こ
と
が
で
き
る

も
の
づ
く
り
企
業
を
目
指
す

　

昨
年
10
月
、代
表
取
締
役
社
長
に
就
任

し
た
。
経
営
を
引
き
継
ぐ
に
あ
た
り〝
日

本
発
の
技
術
と
製
品
で
世
界
の
お
客
さ
ま

に
喜
ば
れ
る
企
業
を
目
指
す
〞と
い
う
目

標
を
定
め
た
。「
当
社
は
、私
の
父（
現
・
杉

本
一
成
会
長
）が
、１
９
７
９
年
に
創
業
し

ま
し
た
。
創
業
当
初
は
大
手
電
子
機
器

メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
と
し
て
組
立
加
工
業

を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、２
０
０
０
年
を
過

ぎ
た
こ
ろ
か
ら
自
社
製
品
の
開
発
製
造
に

事
業
を
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
」。

　

２
０
０
１
年
、技
術
系
企
業
に
勤
め
て

い
た
杉
本
社
長
は〝
世
界
で
戦
う
こ
と
が

で
き
る
、も
の
づ
く
り
企
業
の
日
本
代
表

を
目
指
す
〞と
い
う
決
意
の
も
と
、東
海
電

子
に
入
社
し
た
。「
前
職
で
は
海
外
事
業
に

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、コ
ス
ト
面
で
諸
外

国
と
の
競
争
に
負
け
、撤
退
し
て
い
く
数

多
く
の
日
本
企
業
を
見
て
き
ま
し
た
。
正

直
悔
し
い
と
い
う
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で

し
た
し
、何
と
し
て
で
も
日
本
の
国
際
競
争

力
を
高
め
た
い
と
も
感
じ
て
い
ま
し
た
」。

　

１
９
９
９
年
に
起
き
た
東
名
高
速
飲
酒

運
転
事
故
。
飲
酒
運
転
の
大
型
ト
ラ
ッ
ク

が
普
通
乗
用
車
に
追
突
し
、両
親
の
目
の

前
で
二
人
の
子
ど
も
が
叫
び
な
が
ら
亡
く

な
る
と
い
う
痛
ま
し
い
事
故
は
、当
時
大
き

な
話
題
と
な
っ
た
。「
事
故
の
報
道
を
見
聞

き
し〝
飲
酒
運
転
に
よ
る
事
故
を
無
く
し

た
い
〞と
強
く
思
い
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
が

業務用アルコール測定器開発製造のパイオニア企業
「社会の安全、安心、健康を創造する」という経営理念のもと

自社製品を通じて社会問題を解決する事業に注力

き
る
製
品
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
」。

　

強
い〝
静
岡
愛
〞の
持
ち
主
だ
。「
東
京
で

生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
が
、静
岡
に
移
り
住

む
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、こ
の
地
が
大
好

き
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
こ
の
時
代
に
生

ま
れ
て
き
た
意
味
、役
割
は
何
か
と
い
う
こ

と
を
よ
く
考
え
ま
す
。
そ
れ
は
、と
も
に

働
く
社
員
に
も
い
つ
も
問
う
て
い
る
こ
と

で
も
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
飲
酒
運
転
す
る

人
を
無
く
す
こ
と
。
そ
し
て
、静
岡
を〝
日

本
初
飲
酒
運
転
ゼ
ロ
の
県
〞に
し
た
い
と
本

気
で
願
っ
て
い
ま
す
。
次
は
日
本
の
ゼ
ロ
、

最
終
的
に
世
界
の
ゼ
ロ
を
実
現
し
た
い
。

今
後
も〝
社
会
の
安
全
、安
心
、健
康
を
創

造
す
る
〞と
い
う
理
念
に
基
づ
い
た
モ
ノ
づ

く
り
事
業
を
通
じ
て
、社
会
に
貢
献
で
き

る
企
業
を
目
指
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」。

■略歴
杉本 哲也（すぎもと てつや）
1970年、東京都生まれ。中央
大学法学部卒。前職でアフリ
カや中央アジアなど、開発途
上国の海外プロジェクトに携
わる。2001年東海電子㈱に入
社、2020年10月代表取締役に
就任した。趣味は釣り。「海釣
り、渓流釣りなど何でもやりま
す。静岡は自然に恵まれてい
て、海山川が近い。遊びと仕事
を楽める素敵な場所だと感じ
ています」と話す。

き
っ
か
け
で
、会
社
と
し
て
は
初
め
て
の
自

社
開
発
品
に
着
手
し
ま
し
た
」。

業
務
用
ア
ル
コ
ー
ル
測
定
器
を
開
発

「
機
械
が
人
の
行
動
を
変
え
る

潜
在
能
力
を
持
つ
」と
い
う
気
づ
き

　

２
０
０
３
年
に〝
初
号
機
〞と
称
す
る
業

務
用
ア
ル
コ
ー
ル
測
定
器
が
完
成
。
そ
の

後
、商
品
化
し
た
が
、本
体
１
台
15
万
円
、

保
守
契
約
料
年
間
５
万
円
と
い
う
価
格

設
定
に
難
色
を
示
す
企
業
も
多
か
っ
た
。

「
点
呼
時
の
ア
ル
コ
ー
ル
測
定
器
の
使
用
は

今
で
は
義
務
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、当
時

は
ま
だ
任
意
で
し
た
。
保
守
料
金
を
い
た

だ
く
こ
と
に
関
し
て
は
、社
長
だ
っ
た
父
と

も
議
論
を
重
ね
ま
し
た
が
、も
の
づ
く
り

に
携
わ
っ
て
い
る
以
上
、商
品
を
売
り
っ
ぱ

な
し
に
し
た
く
は
な
い
し
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
こ
そ
が
検
知
器
事
業
の
持
続
性
だ

と
い
う
強
い
思
い
が
あ
っ
た
の
で
、そ
こ
は

押
し
通
し
ま
し
た
。
保
守
費
用
は
か
か
り

ま
せ
ん
と
言
え
ば
、正
直
数
倍
多
く
販
売

で
き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
ぁ
、本
音
を

言
え
ば〝
男
の
や
せ
我
慢
〞だ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね（
笑
）。
で
も
、人
の
命
に
関
わ

る
製
品
を
納
め
る
以
上
、ア
フ
タ
ー
サ
ポ
ー

ト
も
全
力
で
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
し
、い
た
だ
い
た
対
価
で
、よ
り
品

質
の
高
い
製
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
結
果

と
し
て
お
客
さ
ま
の
た
め
に
も
な
る
と
捉

え
て
い
ま
し
た
」。

　

同
社
の
ア
ル
コ
ー
ル
測
定
器
は
、パ
ソ
コ

ン
や
カ
メ
ラ
と
連
動
し
、日
々
の
記
録
を

保
管
、本
人
が
適
切
な
検
査
を
受
け
て
い

る
か
を
画
像
で
確
認
で
き
る
よ
う
に
す
る

な
ど
当
時
と
し
て
は
画
期
的
な
機
能
を

備
え
て
い
た
。
さ
ら
に
顧
客
の
声
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
な
が
ら
機
能
を
高
め

て
い
く
モ
ノ
づ
く
り
の
姿
勢
も
評
価
を
受

け
、運
輸
業
界
内
で
東
海
電
子
の
名
が
広

ま
っ
て
い
っ
た
。「
社
員
の
心
の
中
に〝
自
分

た
ち
の
作
っ
た
製
品
が
人
の
命
を
守
っ
て

い
る
〞と
い
う
思
い
が
宿
っ
て
い
る
と
感
じ

た
時
に
、目
指
す
べ
き
方
向
は
間
違
っ
て

は
い
な
い
と
確
信
し
ま
し
た
。
私
自
身
は
、

お
客
さ
ま
か
ら〝
測
定
器
を
導
入
し
て
か

ら
、ド
ラ
イ
バ
ー
が
仕
事
の
前
日
に
節
酒

す
る
よ
う
に
な
っ
た
〞と
い
う
声
を
い
た

だ
い
た
時
、機
械
に
は
人
間
の
行
動
を
変

え
る
潜
在
能
力
が
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
き

ま
し
た
」。

　

製
品
は
、い
つ
、ど
こ
に
収
め
た
か
を
シ

リ
ア
ル
ナ
ン
バ
ー
ご
と
に
管
理
し
、顧
客
情

報
に
基
づ
い
た
的
確
な
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。
機

器
に
搭
載
し
て
い
る
機
能
や
機
器
を
制
御

す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
も
随
時
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

す
る
な
ど
き
め
細
か
な
ケ
ア
を
通
じ
て
、顧

客
の
信
頼
度
を
得
て
い
る
様
子
だ
。

　

国
内
で
は
、業
務
用
ア
ル
コ
ー
ル
測
定
器

を
専
門
に
事
業
展
開
す
る
企
業
は
皆
無

だ
。
東
海
電
子
は
、業
務
用
ア
ル
コ
ー
ル
測

定
器
の
開
発
・
製
造
・
販
売
に
特
化
す
る

こ
と
で
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
モ
デ
ル

を
取
り
揃
え
、現
在
で
は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を

誇
っ
て
い
る
。

メ
ン
タ
ル
ケ
ア
や
病
気
の
早
期
発
見

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
と
技
術
を
生
か
し

新
分
野
へ
の
参
入
を
目
指
す

　

１
年
に
一
つ
新
製
品
を
開
発
す
る
こ
と

を
目
標
に
、こ
れ
ま
で『
ア
ル
コ
ー
ル
イ
ン

タ
ー
ロ
ッ
ク
装
置
』や『
Ｉ
Ｔ
点
呼
シ
ス
テ

ム
』な
ど
数
多
く
の
製
品
を
生
み
出
し
て

き
た
。
中
に
は
、ル
ー
ト
配
送
を
支
援
す
る

『
つ
ぎ
つ
ぎ
ナ
ビ
』、店
舗
や
施
設
設
置
型
の

１
タ
イ
ム
ア
ル
コ
ー
ル
測
定
器『
乗
ら
な
い

Ｄ
Ａ
Ｙ（
デ
ー
）』、目
に
は
見
え
な
い
ス
ト
レ

ス
や
緊
張
度
を
可
視
化
す
る『
業
務
用
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
カ
ー
Ｈ
Ｃ
―

Ｐ
Ｒ
Ｏ
』な
ど
、

独
自
の
発
想
の
商
品
を
世
に
送
り
出
し
て

い
る
。「
製
品
開
発
の
ほ
か
、飲
酒
運
転
防

止
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
な
ど
社
員
の
資
格

取
得
も
会
社
と
し
て
支
援
し
て
い
ま
す
。

〝
飲
酒
運
転
者
ゼ
ロ
〞を
実
現
す
る
た
め
の

情
報
発
信
や
啓
も
う
活
動
に
も
力
を
入

れ
て
い
ま
す
」。

飲
酒
運
転
・
交
通
事
故
ゼ
ロ
の
県

静
岡
の
実
現
に
寄
与
し
た
い

　

今
後
は
、呼
気
で
ア
ル
コ
ー
ル
濃
度
を
計

測
す
る
技
術
を
応
用
し
、医
療
機
器
の
開

発
に
も
挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。「『
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
カ
ー
』は
、社
会
問
題
の
一
つ

と
な
っ
て
い
る
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
機
器

と
し
て
、日
々
心
の
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、心

身
と
も
に
健
康
で
働
く
こ
と
を
支
援
す
る

た
め
の
機
器
で
す
。
現
在
は
、疲
れ
や
病

気
な
ど
の
兆
候
を
呼
気
の
計
測
で
発
見
で

旬／な／人

　業務用アルコール測定器のトップシェアを誇る東海電子㈱。2001年、
他社に先駆け業務用アルコール測定器の開発に着手し、2003年に製品
化。同社の業務用アルコール測定器は、トラック、バス、タクシー、鉄道、
航空、船舶など運輸業全般で利活用されている。今回は、昨年10月に代
表取締役社長に就任した杉本哲也氏に、これまで取り組んできた事業や
モノづくり事業を通じて社会にどう貢献していきたいか、経営者としての
思いを聞いた。

杉本哲也
東海電子株式会社　代表取締役社長

旬／な／人


